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н 

 

h.{!I 

tƻŘȊƛƳ нлнн 

мκнлнн-нлноΣ ŎŜƭƪŜƳ фΦ őƝǎƭƻ 

aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƴŀƪƻǳƪƭƛ Řƻ ŘŜǎǝƴŀŎŜ .ŀǊǾƝǌǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ŀ ƭƛǎǘǳƧŜǘŜ 

ƧƝƳ ƧƛȌ Ǉƻ ŘŜǾłǘŞ ŀ ƘƭŜŘłǘŜ ƴŠŎƻ ƪ ǇǌŜőǘŜƴƝΦ  

{ƛŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ±łƴƻŎŜΣ ŀƭŜ Ƴȅ ȊŀōłŘŀƭƛ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƘƭǳōƛƴłŎƘ ƭŜǎŀΦ tǊƻǘƻȌŜ 

ǎǘǊƻƳŜƪ ǾłƳ ǳȌ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ǎǘƻƧƝ Ǿ ƻōȇǾŀŎƝƳ ǇƻƪƻƧƛΣ ǇǊƻő ƴŜȊƪǳǎƛǘ ƴłǑ ƪǾƝȊΦ 

! ƻ őŜƳ ƧŜǑǘŠ ōǳŘŜǘŜ őƝǎǘΚ h ǇƻȌłǊǳ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳΣ ƻ ǑƪƻƭƴƝƳ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴƻǾƛƴƪłŎƘΦ  

bŜǎǳ ƛ ǑǇŀǘƴƻǳ ȊǇǊłǾǳΥ ǳȌ ǎƛ ƴŜǇǌŜőǘŜǘŜ ǊǳōǊƛƪǳ ƻ ŀǳǘŜŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ǊŜŘŀƪŎŜ 

ƻŘŜǑŜƭ IƻƴȊŀ όȊŘǊŀǾƝƳŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭǳΗύΦ h ƧƛƴŞ ǊǳōǊƛƪȅ ǾǑŀƪ ƻŎƘǳȊŜƴƛ 

ƴŜƧǎǘŜΦ bŀǑŜ ǊŜŘŀƪŎŜ ǇǌƛōǊŀƭŀ ƴŀ ǾłȊŜΦ bȅƴƝ ƳłƳŜ ƴŜǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ мл őƭŜƴǻΦ   

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ őǘŜƴƝ őƛ ƧŜƴ ǇǊƻƭƛǎǘƻǾłƴƝΦ 

aŀǘŠƧ ~Φ  

{[h±h w95!Y/9 

wŜŘŀƪŎŜ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ  о 

.ŀǊǾƝǌǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ȊŀōƻŘƻǾŀƭ р 

[ŜƎŜƴŘłǊƴƝ ǘǊŀƳǾŀƧ ¢о  с 

!ƪǘǳłƭƴƝ Ƙƛǘȅ т 

Wŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŀ {ƭŀǾƝŎƝŎƘΚ  т 

½Ŝ ǎǾŠǘŀ ƘŜǊ  у 

¢;a! 2N{[!Υ [9{bN Yw#[h±{¢±N  мл 

/ƘƻǾłƴƝ Ǿ ƭŜǎŜ мл 

tƻȌłǊ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ  мм 

aȅǎƭƛǾƻǎǘ мн 

нΦ . Ǿ 5ƛǾƛȊƴŠΥ tƻŘȊƛƳ Ǿ ƭŜǎŜ мо 

YǾƝȊΥ Wŀƪ ŘƻōǌŜ ȊƴłǘŜ ƭŜǎȅΚ мп 

[ŜǎƴƝ ǾǟǇƪȅ мс 

[ƛƳŜǊƛƪȅ Ȋ ƭŜǎŀ мт 

wŜŎŜǇǘΥ IƻǳōƻǾŞ ōŀƭƝőƪȅ му 

½ǇǊłǾȅ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ мф 

bŠƪƻƭƛƪ ȊǇǊłǾ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝ нл 

9ǊŀǎƳǳǎ ŀ !ǳƎǎōǳǊƎ нн Ҍнт 



о 

 

[Ŝǘƻǎ ǎŜ ƴłǑ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǘȇƳ ǊƻȊǊƻǎǘƭ ƴŀ ŎŜƭƪŜƳ у őƭŜƴǻΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ млΣ ƪŘȅȌ Ǉƻπ
őƝǘłƳŜ ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ 5Ǿŀ ǊŜŘŀƪǘƻǌƛ Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ ƧƛȌ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ȊŘŜ ƳłƳŜ 
ŎŜƭƪŜƳ с ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ƻǇŠǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ  

 
 

ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ .ǳǊŘƻǾł 
2ǘŜƴłǌƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǳȌ ƳŠ ŘƻōǌŜ ȊƴŀƧƝΣ Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ ǇǻǎƻōƝƳ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нлмфΣ ǘŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜŘŀƪőƴƝƘƻ ǘǾƻǌŜƴƝΦ 2ŀǎƻǇƛǎΣ ǘŜŘȅ ǇǎŀƴƝ 
őƭłƴƪǻΣ Ƴł ōƭƝȊƪƻ ƪ ƳȇƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłƧƳǻƳΥ ƪŜ őǘŜƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƴƻǾƛƴŜƪ Ȋ ƪƴƛȌπ
ƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ aŜȊƛ ƳŞ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴƝőƪȅ ǇŀǘǌƝ ōŠƘΣ ƳŞ ŘǾŠ ƪƻőƪȅ ŀ ǎŜǊƛłƭȅΦ  
 
ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ IǵǎƪƻǾł 
{ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ .ǳǊŘƻǾƻǳ ǘǾƻǌƝƳŜ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊǎƪƻǳ ŘǾƻƧƛŎƛ ƻŘ ŘǊǳπ
ƘŞƘƻ őƝǎƭŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ όǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ƳŠƭŀ 
ƭǾƝ ǇƻŘƝƭ ǇŀƴƝ aŀǊƪŞǘŀ tƭŜŎƘłőƻǾłύΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǇƭŀǟƳ ƘƭŀǾƴŠ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƪǳ ƴŠƳőƛπ
ƴȅ ŀ őŜǑǝƴȅΦ {ǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ƴł ǊƻŘƛƴŀΣ ŘǻƳ ŀ ȊŀƘǊŀŘŀΣ 
ǾŠƴǳƧƛ ƪƻƴƝƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜȊŘŎǻƳΦ  
 
!ƴƎŜƭƝƴŀ  
!ƘƻƧΗ Wł ƧǎŜƳ !ƴƎŜƭƝƴŀΦ /ƘƻŘƝƳ Řƻ тΦ.Φ ałƳ ǊłŘŀ ƪǊŜǎƭŜƴƝΣ őǘŜƴƝ ƪƻƳƛƪǎǻ ŀ 
ŜŘƛǘƻǾłƴƝ ǾƛŘŜƝΦ 
 
.ƻƘŘŀƴƪŀ 
Wł ƧǎŜƳ .ƻƘŘŀƴŀ Cƛǘǎŀƛ ŀ ƳłƳ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ōǊłŎƘǳΦ ¦őƝƳ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ όǾ рΦ!ύΣ ƧŜ Ƴƛ 
мл ƭŜǘ ŀ ƳłƳ ŘƻƳłŎƝ ȊǾƝǌłǘƪƻτƧŜ ǘƻ ƪǊłƭƝƪΣ ƧƳŜƴǳƧŜ ǎŜ YŜƪǎƝƪΦ ałƳ ǊłŘŀ ȊǾƝπ
ǌŀǘŀ ŀ ŎƘƻŘƛƭŀ ƧǎŜƳ ŘǌƝǾŜ ƴŀ ƎȅƳƴŀǎǝƪǳΦ  
 
5ƻƳƛƴƛƪŀ 
2ŀǳƪȅΣ ƧǎŜƳ 5ƻƳőŀ ŀ ƧǎŜƳ ȌłƪȅƴŠ тΦ!Φ hōǾȅƪƭŜΣ ƪŘȅȌ ƴŜƧǎŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ǘŀƪ ǳǘπ
ǊłŎƝƳ ǇŜƴƝȊŜΦ !ƭŜ ǘŀƪȅ ǎƛ ǊłŘŀ ǇƝǑǳ ŀ ǾƻƭłƳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ tǌƛƘƭłǎƛƭ ƳŠ 
ǎŜƳ CŀƴŘŀΦ  
 
 

 

w95!Y/9 {9 ty95{¢!±¦W9 



п 

 

CŀƴŘŀ 
WǎŜƳ CŀƴŘŀΣ ƧŜ Ƴƛ мн ŀ ŎƘƻŘƝƳ Řƻ тΦ!Φ 5ƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠ ǎŜƳ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ 5ƻƳőŀΦ ±Ŝ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ƘǊŀƧǳ ƘǊȅ ƴŜōƻ ǎƛ 
ǇƝǑǳ ƴŜōƻ ŎƘƻŘƝƳ ǾŜƴ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ  
 
WłǊŀ 
!ƘƻƧΗ WƳŜƴǳƧǳ ǎŜ WłǊŀ CƛǘǎŀƛΣ ƧŜ Ƴƛ мн ƭŜǘ ŀ ŎƘƻŘƝƳ Řƻ тΦ .Φ ałƳ ƳƭŀŘǑƝ ǎŜǎǘπ
Ǌǳ ŀ ŘƻƳłŎƝ ȊǾƝǌłǘƪƻτƪǊłƭƝƪŀΣ ƧƳŜƴǳƧŜ ǎŜ YŜƪǎƛƪΦ ałƳ ǊłŘ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƘǊȅΦ  
 
aŀǊǝƴ 
!ƘƻƧΣ Ƨł ƧǎŜƳ aŀǊǝƴ ŀ ŎƘƻŘƝƳ Řƻ тΦ .Φ WŜ Ƴƛ мн ƭŜǘΦ włŘ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳ ǊŀǇΣ ƳǻƧ 
ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ǊŀǇŜǌƛ Ƨǎƻǳ bƛƪ ¢ŜƴŘƻ ŀ ¸ȊƻƳŀƴŘƛŀǎΦ ½ŀƧƝƳłƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƛ ƻ aI5Σ 
ǊłŘ ŦƻǟƳ ŀǳǘƻōǳǎȅ ŀ ǘǊŀƳǾŀƧŜ ŀǘŘΦ hōőŀǎ ŎƘƻŘƝƳ ƛ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǾȇǎǘŀǾȅ ŀ ǘŀƴőƝƳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǘŀƴŎŜτǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛ ƭŀǝƴǳΦ  
 
aŀǘŠƧ  
2ǳǎ ƭƛŘƛΗ Wł ƧǎŜƳ aŀǘŠƧ ~Ŝƅ ȊŜ тΦ.Φ ½ŀƧƝƳłƳ ǎŜ ƻ ƘǳŘōǳΦ ałƳ ǊłŘ ƪƻőƪȅΣ Řƻπ
Ƴŀ ƧƛŎƘ ǘƻǝȌ ƳłƳŜ ǑŜǎǘΦ włŘ ƘǊŀƧǳ ƘǊǳ DǊŀƴŘ ¢ƘŜƊ !ǳǘƻΥ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ ƴŜōƻ 
CǊŜŜ CƛǊŜΦ ± őŀǎƻǇƛǎŜ ƧǎŜƳ ƻŘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 
 
±ƻƧǘŀ 
!ƘƻƧΣ ƧƳŜƴǳƧƛ ǎŜ ±ƻƧǘŀΣ ƴƻǎƝƳ ōǊȇƭŜ ŀ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ƧǎŜƳ ƴƻǾłőŜƪΦ /ƘƻŘƝƳ Řƻ 
тΦ.Φ aƻƧŜ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ǾŠŎ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƧŜ tƭȊŜƶǎƪȇ ƳŠǎǘǎƪȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
όta5tύ ŀ ƳƻƧŜ ŘǊǳƘł ƴŜƧ ǾŠŎ ƴŀ ǎǾŠǘŠ Ƨǎƻǳ ǎǘǊƻƧŜ ƻŘ ~ƪƻŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  



р 

 

b!t{![Υ aŀǘŠƧ ~ΦΣ тΦ. 

.!w±Ny{Yº ½tw!±h5!W ½!.h5h±![ 

нмΦ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ tǊŀƘȅ ƧŜǑǘŠ ǎ ǊŜŘŀƪŎƝ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǇǳōƭƛŎƛǎǝƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƭŀ ǎƻǳǘŠȌ ~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ Ǌƻπ

ƪǳ нлннΦ ½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇŜƶ Ȋŀ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

bŜǎƪǳǘŜőƴŞΗ 

tƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳΥ ¢ŜƭŜǾƛȊƴƝ ƳŞŘƛŀΣ 

¢ǾƻǊōŀ ƪƻƳƛƪǎǻΣ tǊƻǇŀƎŀŎŜ ŀ ǊŜƪƭŀƳŀΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǘŀƳ ƴŀǑŜƭ ǎǾƻƧŜΦ 5Ɲƪȅ ǘŞπ

ǘƻ ŀƪŎƛ ƳłƳŜ ƳƻǝǾŀŎƛ .ŀǊǾƝǌǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ŘłƭŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘΦ 

±ȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ŎŜƭŞ 2w ǇǊƻōŠƘƭƻ ƪƻƴŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ 

.ǊƴŠ όƻǎƻōƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭƛύ - ǳƳƝǎǝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ нтΦ ƳƝǎǘŠΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻōǊȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ 

błǑ őŀǎƻǇƛǎ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ƳŀƎŀȊƝƴȅΦ 5Ɲπ

ƪȅ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ȊƝǎƪŀǘ ŎŜǊǝŬƪłǘ Ȋŀ ǵőŀǎǘΦ 5ƻǎǘłǾłƳŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻπ

ǎǘǳǇƴŠ ǾȅǇƭƶǳƧŜƳŜ ŀ ǾŜ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭŜ ǇǳōƭƛŎƛǎǝƪȅ ƴłƳ ƧŜ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƪƻπ

ƳŜƴǘǳƧƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ƴłƳ ȊŀƧƛǎǘŞ ǇƻƳǻȌŜ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘΦ  

ώмϐ 



с 

 

b!t{![Υ aŀǊǝƴ ~ΦΣ тΦ . 

[9D9b5#wbN ¢w!a±!W ¢о  

± [ƛōŜǊŎƛ ƴłƳ Ǉƻ ǳƭƛŎƝŎƘ ƧŜȊŘƝ ŎŎŀ ммт ǘǊŀƳǾŀƧƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘǘȅǇǻΦ 

Y ǘƻƳǳ ƴłƳ ƧŜȊŘƝ ŎŜƭƪŜƳ ƴƻǾł ǘǊŀƳǾŀƧ 9±hн όǘȊǾΦ 9Ǿƛőƪŀκ9ǾŀύΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀ Ƨƛπ

ƴŞ őƝǎƭƻΦ Wƛƴŀƪ ƪǊƻƳŠ ¢о ƴŜƳłƳŜ ƧƛƴŞ ǘǊŀƳǾŀƧŜΦ 

± [ƛōŜǊŎƛ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘǊŀƳǾŀƧŜ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǘŠȌƪŞ ǵŘǊȌōȅΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǇƻǳȊŜ ƪŀǊƻǎŜπ

ǊƛŜ ƴŀ ǇƻŘǾƻȊŎƝŎƘΦ ¢ȅǘƻ ǘǊŀƳǾŀƧŜ ǎŜ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳǳƧƝ ŀ ōǳŘƻǳ ȊŀǎŜ ƧŜȊŘƛǘΦ !ƭŜ ŀōȅ 

ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ǎǘŀǊŞ ǇŀǇƝǊȅΦ 

 

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƻ ¢о 

±ȇǊƻōŎŜΥ 2Y5 tǊŀƘŀΣ ȊłǾƻŘ tǊŀƘŀ-{ƳƝŎƘƻǾ 

±ȇǊƻōŀΥ мфсн-мффт 

IƳƻǘƴƻǎǘΥ мс ǘǳƴ 

aŀȄΦ ǊȅŎƘƭƻǎǘΥ ср ƪƳκƘ 

wƻȊŎƘƻŘΥ мллл κ мпор κ мрнп ƳƳΦ 

±ȅǊƻōŜƴŀ ōȅƭŀ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜ ό¢нύ ōȅƭ ŀȌ ƳƻŎ ǘŠȌƪȇΦ ¢ƻ ǾŜ ǾŠǘπ

ǑƛƴŠ ƳŠǎǘ ƴŜōȅƭƻ ŘǾŀƪǊłǘ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƴŀǇǌΦ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜƧƝȌŘŠƴƝ ƳƻǎǘǻΦ ! ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜΣ 

ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǎŜ ȊƳŜƴǑƛƭŀ ƻ н ллл ƪƎΦ tƻǌłŘ ƴƛŎ ƳƻŎΣ ŀƭŜ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ƴƛŎΦ  



т 

 

b!t{![ Υ aŀǘŠƧ ~ΦΣ тΦ . 

!Y¢¦#[bN IL¢¸ 

I¦5.!Υ aŀǊŜƪ ½ǘǊŀŎŜƴȇ - tƻƳŀƭǳ 
CL[a¸κ{9wL#[¸Υ .ƭŀŎƪ !ŘŀƳ 
¸h¦¢¦.9yLΥ 9wwhwмY 
 
 

 
 
 
 

2Ŝǎƪȇ {ƭŀǾƝƪ ƧŜ ŀƴƪŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ȊŘŜ ƧƛȌ сл ƭŜǘΣ ŀƭŜ Ƴȅ ǎƛ ȊŘŜ ǎƘǊƴŜƳŜ ƻŘ 
ƪŀȌŘŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ¢ht р Ǌƻƪǳ нлннΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ őŜǊǇłƴȅ Ȋ ǿŜōǳΥ ǘǾΦƴƻǾŀΦŎȊΦ  

b!t{![ Υ aŀǘŠƧ ~ΦΣ тΦ . 

W!Y ¢h .¸[h b! {[!±N/N/IΚ 

½t=±!2Y¸Υ  

мΦ [ǳŎƛŜ .Ɲƭł 

нΦ 9ǿŀ CŀǊƴŀ 

оΦ 9Ǿŀ .ǳǊŜǑƻǾł 

пΦ [ǳŎƛŜ ±ƻƴŘǊłőƪƻǾł 

рΦ Iŀƴŀ ½ŀƎƻǊƻǾł 

 

I¦59.bN {Y¦tLb¸κY!t9[¸Υ 

мΦ Yŀōłǘ 

нΦ aƛǊŀƛ 

оΦ YǊȅǑǘƻŦ 

пΦ /Ƙƛƴŀǎƪƛ 

рΦ WŜƭŜƴ 

 

½t=±#/LΥ 

мΦ aŀǊŜƪ ½ǘǊŀŎŜƴȇ 

нΦ ±ƻƧǘŠŎƘ 5ȅƪ 

оΦ wƛŎƘŀǊŘ YǊŀƧőƻ 

пΦ tƻƪłő 

рΦ ¢ƻƳłǑ Yƭǳǎ 

 

ILt-Ihtκw!tΥ 

мΦ !¢ah ƳǳǎƛŎ 

нΦ /ŀƭƛƴ 

оΦ aŀǊǇƻ 

пΦ [ƛǇƻ 

рΦ wŀŜƎƻ 

 

h.W9± whY¦Υ 

мΦ /ŀƭƛƴ 

нΦ ²Ŝ ŀǊŜ 5ƻƳƛ 

оΦ !ƴƴŜǘ · 



у 

 

[9Dh .w!²[{ 

±ȇǾƻƧłǌΥ wŜŘ DŀƳŜǎΣ [ŜƎƻ DǊƻǳǇ 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ мфΦ ȊłǌƝ нлнн 

¿łƴǊΥ .ƻƧƻǾł ǇƭƻǑƛƴƻǾƪŀ 

tƭŀǜƻǊƳȅΥ bƛƴǘŜƴŘƻ {ǿƛǘŎƘΣ t{пΣ t{рΣ ·ōƻȄ hƴŜΣ ƛh{Σ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ƳŀŎ h{Σ ·ōƻȄ 

{ŜǊƛŜǎ · ŀ { 

wŜŎŜƴȊŜΥ IǊǳ ƧǎŜƳ ƘǊłƭ ƴŀ t/ ŀ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘ α²h²Ηά bƛƪŘȅ ƳŠ ƘǊŀ ǘƻƭƛƪ ƴŜǇǌŜπ

ƪǾŀǇƛƭŀΦ hǾƭłŘłƴƝ ƘǊȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ŀƭŜ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƘǊŀ ƧŜ Řƻǎǘ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ǇǌƝǾŠǝǾŠ ŎƘȅǘƭŀǾłΦ bŜƧŘŜ ǾǑŀƪ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧŜ ƘǊŀ ŘƻƪƻƴŀƭłΣ  ŀ ǌƝƪł ǘƻ 

ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ őƛ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǇłŘȅ Ct{Φ .¢² ƳǳǎƝǘŜ ƳƝǘ ƭŜǇǑƝ őƛ ǊƻǾƴƻǳ ƘŜǊƴƝ ǇǊƻπ

ŎŜǎƻǊ όŘƻ ǇƻőƝǘŀőŜύΦ ±Ǒŀƪ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƘǊŀ ƧŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴȊƻƭƝŎƘ ŘƻƪƻƴŀƭŜΦ 

tŀƪ Ƨǎƻǳ ǘǳ ƳƛƪǊƻǘǊŀƴǎŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǟƳ ƘǊŀ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜΣ ŀƭŜ ōǊȊȅ ǾǑŀƪ ōǳŘŜΦ 

{ƴŀŘ ƴŜōǳŘŜ ƻōǎŀƘ ǎ ƳƛƪǊƻǘǊŀƴǎŀƪŎŜƳƛ ŘǊŀƘȇ Ƨŀƪƻ 5ƛŀōƭƻ LƳƳƻǊǘŀƭΦ 

/ŜƴŀΥ рлл-флл Yő 

IƻŘƴƻŎŜƴƝΥ тп҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b!t{![ Υ aŀǘŠƧ ~ΦΣ тΦ . 

½9 {±=¢! I9w 

ώнϐ 



ф 

 

/¦[¢ hC ¢I9 [!a. 

±ȇǾƻƧłǌΥ aŀǎǎƛǾŜ aƻƴǎǘŜǊ 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ ммΦуΦ нлнн 

¿łƴǊΥ wƻƎǳŜƭƛƪŜΣ bŜȊłǾƛǎƭł ǾƛŘŜƻƘǊŀΣ .ƻƧƻǾł ƘǊŀΣ !ƪőƴƝ ŀŘǾŜƴǘǳǊŀ 

tƭŀǜƻǊƳȅΥ bƛƴǘŜƴŘƻ {ǿƛǘŎƘΣ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ рΣ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ пΣ ·ōƻȄ hƴŜΣ ƳŀŎh{Σ 

·ōƻȄ {ŜǊƛŜǎ · ŀ {ŜǊƛŜǎ {Σ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎ h{ 

wŜŎŜƴȊŜΥ /ƻ ƪŘȅȌ ƧŜƘƶłǘƪƻ ƴŜƳł ŘƻōǊȇ ŘŜƴΚ WŘŜ ǇƻŘ őŜǇŜƭΦ WŜƘƴŠ ǎƛŎŜ őŜǇŜƭ 

ƻ ƻǾőƝ ŎƘƭƻǳǇŜƪ ƳƛƴǳƭŀΣ ŀƭŜ ƧŜ Ǿ ƴŜȊƴłƳŞ ǘŜƳƴƻǘŠΦ ! ǘŀƪ ƧŜ ƴŀőŀǎŜ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ 

ǑƭŜŎƘŜǘƴȇƳƛ ƪƻǇȇǘƪȅ ǾȅōǊƻǳȊŘŀǘΦ  

{ǘȅƭ ƘǊȅ ƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ŀ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ƴłǇŀŘƛǘȇ Σ ŀ ǘƻ ŀƴƛƳŀŎƝ ƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ǇǊƻǎǘŠ ŘƻōǌŜ ƴŀǇǎŀƴŞΦ IǊŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻōǌŜ ǳŎƘȅǝƭŀΦ IǊŀ ǎŜ ƻǾƭłŘł ƴŜǎƪǳπ

ǘŜőƴŠΦ ¿łŘƴȇ ǇłŘȅ Ct{Κ ¢ƻ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴȇ ǎŜƴ ƪŀȌŘŞƘƻ ƘǊłőŜΦ  

/ŜƴŀΥ рлл-тлл Yő 

IƻŘƴƻŎŜƴƝΥ уф҈ 

 

 

ώоϐ 



мл 

 

b!t{![!Υ .ƻƘŘŀƴŀ CΦΣ рΦ ! 

/Ih±#bN ± [9{9 

!ǎƛ ƪŀȌŘȇ Ǿ ƭŞǘŠ ŎƘƻŘƝ ǎōƝǊŀǘ ƘƻǳōȅΣ ŀƭŜ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳłǘŜ ŎƘƻǾŀǘΚ ± ƭŜǎŜ ȌƛƧŜ 
ƳƴƻƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƧƛƳ ǳǑƪƻŘƛǘ ǟƳΣ ȌŜ ǘŀƳ ƻŘƘŀȊǳƧŜƳŜ ƴŜǇƻǌłπ
ŘŜƪΦ !ōȅŎƘƻƳ ƧƛƳ ƴƛƧŀƪ ƴŜǳǑƪƻŘƛƭƛΣ ǘŀƪ ǎƛ ǇǌŜőǘŠǘŜ ƴłǑ őƭłƴŜƪ ƻ мл ǇǊŀǾƛπ
ŘƭŜŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ƭŜǎŜΦ 

 

5ŜǎŀǘŜǊƻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΥ 

мΦ aǻȌŜǘŜ ǎōƝǊŀǘ ƧŜƴ ǘȅ ǇƭƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŜΦ  

нΦ bŜǇƻǑƪƻȊǳƧǘŜ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘǳΦ  

оΦ [ŜǎƴƝ ȊǾŠǌ ǇƻȊƻǊǳƧǘŜ ƧŜƴ ȊŘłƭƪȅΦ  

пΦ ±ȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŘŜƳŜ Řƻ ƭŜǎŀ ǎŜ ǇǎŜƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀ ǾƻŘƝǘƪǳΦ 

рΦ ± ƭŜǎŜ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ƪǌƛőŜǘΦ  

сΦ /ƘƻřǘŜ Ǉƻ ȊƴŀőŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǾȅǑƭŀǇŀƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΦ  

тΦ /ƻ ǎƛ Řƻ ƭŜǎŀ ǇǌƛƴŜǎŜǘŜΣ ǘƻ ǎƛ ƛ ƻŘƴŜǎǘŜ όƻŘǇŀŘƪȅύΦ  

уΦ bŜǇƻǑƪƻȊǳƧǘŜ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜΦ  

фΦ bŜǊƻȊŘŠƭłǾŜƧǘŜ Ǿ ƭŜǎŜ ƻƘŜƶΦ  

млΦ ± ȊƛƳŠ ƳǻȌŜǘŜ ȊǾƝǌłǘƪǻƳ ŘƻƴŞǎǘ Ƨŀōƭƪŀ ƴŜōƻ ƳǊƪŜǾΦ  
ώпϐ 



мм 

 

 

 

 

 tƻȌłǊ ƭŜǎŀΣ ǘƻ ƧŜ ǎƴŀŘ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǾŠŎΣ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΤ ƧŜ ŘƻōǊŞΣ ȌŜ Ǿ 2w ǘƻ ƴŜπ
ƴƝ ǘŀƪ őŀǎǘŞΣ ŀƭŜ ƻōőŀǎ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŜΦ 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ǎŜ ǊƻȊƘƻǌŜƭƻ ноΦ őŜǊǾŜƴπ
ŎŜΦ Iŀǎƛőƛ ƻƘŜƶ ǳƘŀǎƛƭƛ мнΦ ǎǊǇƴŀΦ  
tƻȌłǊ ŀƭŜ ƴŜōȅƭ ƧŜƴƻƳ Ǿ 2wΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǘŀƪŞ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ǘŀƳ ǎŜ ǘƻ ȊŀƘƻǌŜƭƻ нрΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜΦ aȅ ōǳŘŜƳŜ ŀƭŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ 2ŜǎƪǳΦ 
 
tƻȌłǊ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǇłƭƛƭ мслл ƘŜƪǘŀǊǻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ ¢ŜƴƘƭŜ ǇƻȌłǊ ōȅƭ ƻȊƴŀπ
őŜƴ Ȋŀ ƴŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǇƻȌłǊ Ǿ ƴƻǾƻŘƻōŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 2ŜǎƪŀΦ  
¦ƘƻŘƴŜǘŜΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǘƻ ƘŀǎƛƭƻΚ aŀȄƛƳłƭƴŠ у ǾǊǘǳƭƴƝƪǻΣ р ƭŜǘŀŘŜƭ ŀ ŘƻƘǊƻƳŀπ
Řȅ ŀǎƛ тлл ƭƛŘƝΦ ¢ŀƪŞ ōȅƭƻ ŜǾŀƪǳƻǾłƴƻ ǇłǊ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭƛŘƝ Ȋ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǾŜǎƴƛπ
őŜƪΦ  
Wŀƪ ǘƻ ǘŀƳ ǾȅǇŀŘł ŘƴŜǎΚ WŜ ǘƻ ƻ ƳƴƻƘŜƳ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ŘǌƝǾΣ ǎƪƻǊƻ ŎŜƭȇ ǇŀǊƪ 
ǎƘƻǌŜƭΦ .ǳŘŜƳŜ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ōǳŘŜ ƭŜǇǑƝΦ  

b!t{![Υ ¸ŀǊƻǎƭŀǾ CΦΣ тΦ . 

th¿#w ± 29{Y;a ~±º/!w{Y¦  

ώрϐ ώсϐ 



мн 

 

b!t{![Υ WƻǎŜŦ ½ΦΣ сΦ . 

a¸{[L±h{¢ΦΦΦ 

ΦΦΦ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ǎǘǌƝƭŜƴƝ Ǉƻ ȊǾŠǌƛ ŀ ƪłŎŜƴƝ ƭŜǎǻΦ  

 

{ǘǌƝƭŜƴƝ ȊǾŠǌŜ ƧŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǇǊŀŎƝ 

ƳȅǎƭƛǾŎŜΦ wǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎŜ ǎǘǌƝƭŜƧƝ ƧƛƴȇƳƛ ȊōǊŀƴŠπ

ƳƛΣ ƴŀǇǌΦ ǇǘłŎƛΣ ȊŀƧƝŎƛ ŀ ƪǊłƭƝŎƛ ǎŜ ǎǘǌƝƭŜƧƝ ōǊƻƪƻǾπ

ƴƛŎƝ ŀ ǎǊƴƪȅΣ ƧŜƭŜƴƛ ƴŜōƻ ŘƛǾƻőłŎƛ ȊŀǎŜ ƪǳƭƻǾƴƛŎƝΦ 

aȅǎƭƛǾŜŎ ƪŘȅȌ Ƴł ƴŀ ǾȇōŠǊ ǎǘǌŜƭƛǘ ǎŀƳŎŜ ƴŜōƻ 

ǎŀƳƛŎƛΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǎǘǌŜƭƛǘ ǎŀƳŎŜΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ȋŀ ƴŠƧ ƘŜȊőƝ ŀ ǾŠǘǑƝ ǘǊƻŦŜƧ όǇŀǊƻȌƝύ ŀ 

ǟƳ ǇłŘŜƳ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊΦ bŀ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜ ǎǊƴŜŎ ǇŀǊǳƪłǌΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł όƴŜ ǘŜƴǘƻ ƪǳǎύ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘǊƻŦŜƧ ȊŜ ǎǊƴŎǻΦ 

 

2Ŝǎƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǘǊłǇƝ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘ ǎƳǊƪƻπ

Ǿȇ όƪǻǊƻǾŜŎύ ƪǘŜǊȇ ǇƻȌƝǊł ƭȇƪƻ ȊŜ ǎƳǊƪǻ ŀ ǘȅ ŀōȅ 

ǎŜ ƪǻǊƻǾŜŎ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ƧƛƴŀƳ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾȅƪłŎŜǘΦ ¢ŀπ

Řȅ ƴŀ [ƛōŜǊŜŎƪǳ ƪǻǊƻǾŜŎ ƳƻŎ ƴŜȌƛƧŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǳ 

Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ōǳőƛƴȅΦ  

aȅǎƭƛǾŎƛ Řƻ ƭŜǎŀ ǘŀƪŞ ǊƻȊƳƝǎǙǳƧƝ ŦƻǘƻǇŀǎǝΣ ŀōȅ ȊƧƛǎǝƭƛΣ Ŏƻ ƳŀƧƝ Ȋŀ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ǊŜπ

ǾƝǊǳΦ CƻǘƻǇŀǎǝ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳƳƝǎǙǳƧƝ ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪǊƳŜƭƛǑǘŠ ƪŀƳ ŎƘƻŘƝ ƘƻŘπ

ƴŠ ȊǾŠǌŜΦ bŀ ŘǊǳƘŞƳ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ Ŧƻǘƪŀ tǊŀǎŜǘŜ ŘƛǾƻƪŞƘƻ ǇǊłǾŠ Ȋ Ŧƻǘƻπ

ǇŀǎǝΦ WŜ ǾȅŦƻŎŜƴŀ ŎŎŀ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ Ǉƻ ǇǻƭƴƻŎƛΣ ǘŀƪȌŜ ƳȅǎƭƛǾŜŎ ŀōƛ ƴŠƧŀƪŞ 

Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǎŀǘ ǎǘǌŜƭƛƭΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾŜ мн ƴŀ ǇƻǎŜŘǳΦ YƻƭŜƳ [ƛōŜǊŎŜ 

ƧŜ ƘƻŘƴŠ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǊŜǾƝǊǻΦ YŘȅȌ ǳǎƭȅǑƝǘŜ ǾȇǎǘǌŜƭΣ ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǎŞǊƛƻǾŞπ

Ƙƻ ǾǊŀƘŀ ƴŜōƻ ǘŀƪ ƴŠŎƻΦ YŘȅȌ ŎƘŎŜǘŜ ǾƛŘŠƭ ǇǊŀǎŜ ƴŜōƻ ǎǊƴƪǳΣ ǎǘŀőƝ ǎƛ ǘŀƪ ƴŀ 

н ƘƻŘƛƴȅ ȊŀƭŞȊǘ ƴŠƪŀƳ ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƭƻǳƪǳΣ ƪǊƳŜƭŜŎ ƴŜōƻ ƴŀǇŀƧŜŘƭƻΦ 

hǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪł ǎƳǻƭŀ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƴŜǳǾƛŘƝǘŜ ŀƴƛ ȊŀƧƝŎŜΣ ƪǊłƭƝƪŀ ŀ ŀƴƛ ȌłŘƴŞƘƻ ǾŠǘπ

ǑƝƘƻ ǇǘłƪŀΦ  

ώфϐ 

ώмлϐ 



мо 

 

2ŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǘǌƝŘ ǾȅǊŀȊƝ Řƻ 5ƛǾƛȊƴȅΣ ŜƪƻŎŜƴǘǊŀ Ǉǌƛ ½ƻƻ [ƛōŜǊŜŎ 

- Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘǌƝŘŀ нΦ.Φ 5ƴŜ мпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǎ !ƴƎŜƭƛƴƻǳ όтΦ .ύ ōȅƭƛ Ȋŀ 

нΦ.Σ ƳƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǎŜ {ǘŜƭƭƻǳ ŀ {łōƻǳΦ wƻȊƘƻǾƻǊ ōȅƭ ƻ ŀƪŎƛ 5ƛǾƛȊƴŀ - tƻŘπ

ȊƛƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ  

 

!ƴƎŜƭƝƴŀ ό!ƴύΥ tǊƻő ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

{ǘŜƭƭŀ ό{ǘύΥ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǾƛŘŠǘ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƭŜǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ 

!ƴΥ 2ƝƳ ƧǎǘŜ ǘŀƳ ƧŜƭƛΚ 

{łōŀ ό{łύΥ ¢ǊŀƳǾŀƧƝΦ 

!ƴΥ h őŜƳ ǘƻ ōȅƭƻΚ 

{ǘΥ .ȅƭƻ ǘƻ ƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƭŜǎŀ ƻ ȌƛǾƻőƛǑƝŎƘ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ 

!ƴΥ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƧǎǘŜ ǘŀƳ ōȅƭƛΚ 

{ǘΥ IƻŘƛƴǳΦ 

{łΥ !ǎƛ ƘƻŘƛƴǳΦ 

!ƴΥ Yƻƭƛƪ Ǿłǎ ǘŀƳ ƧŜƭƻΚ /ƘȅōŠƭ ƴŠƪŘƻΚ 

{ǘΥ bŠƪǘŜǌƝ ŎƘȅōŠƭƛΦ 

{łΥ bŠƪǘŜǌƝ ŎƘȅōŠƭƛΦ 

!ƴΥ /ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǘŀƳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ŀ ǇǊƻőΚ 

{ǘΥ Wł ōȅŎƘ ǘŀƳ ŎƘǘŠƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ōȅƭƻ ƘŜȊƪȅ ŀ ōȅƭŀ ǘŀƳ ȊǾƝǌŀǘŀΦ 

{łΥ Wł ōȅŎƘ ǘŀƳ ǘŀƪȅ ŎƘǘŠƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ōȅƭ ƪƭƛŘ ŀ ƘŜȊƪȅΦ 

!ƴΥ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ  

b!t{![LΥ ¸ŀǊƻǎƭŀǾ CΦ ŀ !ƴƎŜƭƝƴŀ IΦΣ тΦ . 

нΦ . ± 5L±L½b=Υ th5½La ± [9{9 



мп 

 

b!t{![!Υ 5ƻƳƛƴƛƪŀ IΦΣ тΦ! 

Y±N½Υ W!Y 5h.y9 ½b#¢9 [9{¸Κ 

¢Ŝř ǎƛ ŘłƳŜ ƪǾƝȊ ƻ ƭŜǎŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƻǾŠǌƛƭƛ ǾŀǑŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ƭŜǎŜΦ tǊǾƴƝ ǘǌƛ ǵǎǇŠǑπ
ƴŞ ǌŜǑƛǘŜƭŜ ƪǾƝȊǳ ǑǘŠŘǌŜ ƻŘƳŠƴƝƳŜΥ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ р αŜǳǊƻάΦ YǾƝȊ ǇǊƻǎƝƳ ƻŘŜǾȊŘŜƧπ
ǘŜ Řƻ нлΦ мнΦ - ōǳř ƻǎƻōƴŠ Ǿ ƪŀōƛƴŜǘǳ ŎƘŜƳƛŜΣ ƴŜōƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻǎƝƭŜƧǘŜ  
ƴŀ ōŀŦŎŀǎƻǇƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

 
 
мΦ  Wŀƪƻǳ őłǎǘ 2w ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ƭŜǎȅΚ 
ŀύ  нм҈ 
ōύ  с҈ 
Ŏύ  оо҈ 
 
 
нΦ Wŀƪȇ ƧŜ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƭŜǎ Ǿ 2wΚ όǇƻȊƻǊ ƧŜ ǘŀŘȅ ǾƝŎŜ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝύ   
ŀύ  .ǊŀƴƛǑƻǾǎƪȇ ƭŜǎ 
ōύ [ǳȌƴƝ ƭŜǎ 
Ŏύ 2Ŝǎƪȇ ƭŜǎ 
  
 
оΦ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ȊǊŀƧƝ ǑƛǑƪȅ ōƻǊƻǾƛŎΚ  
ŀύ о Řƴȅ 
ōύ о ƳŠǎƝŎŜ 
Ŏύ о Ǌƻƪȅ  
 
 
пΦ ± ƧŀƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƭŜǎƴŀǘƻǎǘΚ  
ŀύ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ  
ōύ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
Ŏύ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ  
 
 
рΦ ± ƧŀƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƧŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƭŜǎƴŀǘƻǎǘΚ 
ŀύ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 
ōύ  tǊŀƘŀ 
Ŏύ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 



мр 

 

сΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎŀΚ ό th½hwτǾƝŎŜ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝύ 
ŀύ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ƪȅǎƭƝƪ  
ōύ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ  
Ŏύ ŘǻƳ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊǾƝǌŀǘ  
 
тΦ ±Ŝ ƪǘŜǊŞƳ ōƻŘŠ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ǎǘǊƻƳȅ ƧŜƘƭƛőƴŀǘŞΚ 
ŀύ ǎƳǊƪΣ ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ƳƻŘǌƝƴΣ ƘŀōǊ 
ōύ ǎƳǊƪΣ ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ƳƻŘǌƝƴΣ ƧŜŘƭŜ 
Ŏύ ǎƳǊƪΣ ƘŀōǊΣ ƳƻŘǌƝƴΣ ƧƛƭƳ 
 
уΦ /ƻ ŘŠƭŀƧƝ ƭŜǎƴƝŎƛ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛΚ 
ŀύ ±ŠƴǳƧƝ ǎŜ ǇǊƻǝǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ƭŜǎŀΣ ǎǘŀǾƝ ǇƻȌłǊƴƝ ƘƭƝŘƪȅ ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΦ  
ōύ tǊƻǾłŘŠƧƝ ǇǊƻōƝǊƪȅ ŀ ǇǊƻǌŜȊłǾƪȅ Ǿ ƳƭŀŘȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΦ 
Ŏύ tƻƪǊŀőǳƧƝ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ƪǳƭǘǳǊ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ ŀ ƻƘǊȅȊǳ ȊǾŠǌƝΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎǇƛǊŀŎŜ ƪ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ƻǘłȊƪłƳτƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

 

ώтϐ 



мс 

 

.#{9d h 5L±!5[9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘǊƻƧΥ ƛǾǝǇȅΦŎȊ  

bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ±¸I[95![Υ aŀǘŠƧ ~ΦΣ тΦ . 

[9{bN ±¢NtY¸ 

αbŀ ǎōŠǊ Ƙǳō ƳłƳ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǾȅŎǾƛπ

őŜƴŞƘƻ ƴŀǑŜƘƻ !ƭƝƪŀΣέ ǾȅǇǊŀǾǳƧŜ ǾłǑπ

ƴƛǾȇ Ƙƻǳōŀǌ ǇǌƝǘŜƭƛΦ 

αhǇǊŀǾŘǳΚ ! ǘƻ ǝ ǾȅőƳǳŎƘł ƪŀȌŘȇ 

ƘǌƝōŜƪΚέ 

α!ƭŜ ƘƻǳōȅΗ bƻǎƝ Ƴƛ Ǿ ȊǳōŜŎƘ ƪƻǑƝƪΦέ 

½ǾƻƴƝ ǎƻǳǎŜŘΥ αWŜ IƻƴȊŀ ŘƻƳŀΚέ 

αbŜƴƝΣ ƧŜ Ǿ ƭŜǎŜ ƴŀ ƘƻǳōłŎƘΦέ 

5ǊǳƘŞƘƻ ŘƴŜ ȊǾƻƴƝ ǎƻǳǎŜŘ ȊƴƻǾǳΥ αWŜ 

IƻƴȊŀ ŘƻƳŀΚέ 

αbŜƴƝΣ ƧŜ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ Ǉƻ ƘƻǳōłŎƘΦέ 

5ŠŘŀ ǎŜ ǾǊłǟ Ȋ ƭŜǎŀ ǎ ǇƭƴȇƳ ƪƻǑƝƪŜƳ 

Ƙǳō ŀ ȊłǌƝΥ α5ƴŜǎƪŀ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǇǌŜǎ 

ǘǌƛŎŜǘ ǇǊŀǾłƪǻΗέ 

α±ƛŘƝǑΣέ ǎƪƭƻǇƝ ƻőƛ Ƴŀƭȇ ¢ƻƴƝƪΣ αŀ Ƨł 

ƧŜƴ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳǊǘǾŞƘƻ ƭŜǾłƪŀΣ Ŏƻ ƭŜȌŜƭ 

Ǿ ƘƻǳǑǟΦΦΦέ 

±ƝǘŜΣ ǇǊƻő /ƘǳŎƪ bƻǊǊƛǎ ƴŜŎƘƻŘƝ ƴŀ 

ƘƻǳōȅΚ 

tǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƧŜ ǾȅŎǾƛőƛƭ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ƴǳ 

Ƙƭłǎƛƭƛ ǳ ŘǾŜǌƝ ƧŜƘƻ ŘƻƳǳΦ 



мт 

 

ȌłŎƛ уΦ ! 

[La9wLY¸ ½ [9{! 

[ƛƳŜǊƛƪ - ǘƻ ƧŜ ƘǊŀǾȇ ōłǎƴƛŎƪȇ ȌłƴǊΣ ƻōƭƝōŜƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ !ƴƎƭƛƛ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 

bŀǑƛ ȌłŎƛ Ƙƻ ȊƴŀƧƝ Ȋ őƝǘŀƴŜƪ ŀ ǳőŜōƴƛŎ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ ½ŀőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

ƧǎƳŜ őŜǘƭƛ ƭƛƳŜǊƛƪȅ Ǿ уΦ ! ŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭƛ ƪ ǎŜǇǎłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƪƻǳǎƪǻΦ 

½ŘŜ ƧŜ ǇłǊ ǳƪłȊŜƪΦ  

WŜŘŜƴ ƘŀƧƴȇ Ǿ ƭŜǎŜ 

ǎŜƪŜǊǳ ǎƛ ƴŜǎŜΤ 

ǎŜƪŜǊŀ ǾǑŀƪ ƴŜǎŜƪłΣ 

ǘƻ ƧŜ ŀƭŜ ǇŀǎŜƪŀΦ  

bŜǑǙŀǎǘƴȇ ƧŜ ƘŀƧƴȇ Ǿ ƭŜǎŜΦ 

WŜŘƴŀ ǾƝƭŀ Ȋ ǇŀǎŜƪȅ 

ǳǇŜƪƭŀ ǎƛ ǊƻƘƭƝƪȅΦ 

¢ȅ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ƘƻǊƪŞΣ  

ŀ ǘŀƪ ǾƝƭǳ ȊŀōƛƭȅΦ 

¢ǳ ƧŜŘƴǳ ǾƝƭǳ Ȋ ǇŀǎŜƪȅΦ 

WŜŘŜƴ ƳȅǎƭƛǾŜŎ Ȋ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ƭŜǎŀ 

ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪ ƪǳǎ ƻǾǎŀΦ 

tǌƛǘƻƳ ƧŜ ǘƻ Ȍƛǘƻ 

ŀ ƧŜ Ƴǳ ǘƻ ƭƝǘƻΦ 

WŜŘŜƴ ƳȅǎƭƛǾŜŎ Ȋ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ  

9ƭƛ IΦΣ уΦ! 

WŀǊǳǑƪŀ IΦΣ уΦ! 

[ƛǊŀ !ΦΣ уΦ! 



му 

 

bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ Lb{tLwh±![!Υ !ƴƎŜƭƝƴŀ IΦΣ тΦ .  

w9/9t¢Υ Ih¦.h±; .![N2Y¸ 

tƻƪǳŘ ŎƘƻŘƝǘŜ ǊłŘƛ ƴŀ ƘƻǳōȅΣ ǳǊőƛǘŠ ƳǳǎƝǘŜ ŘƻƳŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǘŜƴǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ 

ǊŜŎŜǇǘτƘƻǳōƻǾŞ ōŀƭƝőƪȅΦ  

 

{¦wh±Lb¸ Υ 

¶ Ǉŀƭŀőƛƴƪŀ όƪƭŀǎƛŎƪłύ 

¶ ǎǳǑŜƴŞ Ƙƻǳōȅ 

¶ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇ ǾȇǾŀǊ  

¶ мл Ǝ Ƴłǎƭŀ 

¶ рлл Ǝ ȌŀƳǇƛƻƴǻτƴŀƪǊłƧŜƧǘŜ 

¶ ǇŜǘǊȌŜƭƪŀ ŀ ǇŀȌƛǘƪŀ  

¶ Ȋŀƪȅǎŀƴł ǎƳŜǘŀƴŀ  

 

{ǳǑŜƴŞ Ƙƻǳōȅ ƴŀƳƻőǘŜ Řƻ ƘƻǊƪŞƘƻ ǾȇǾŀǊǳ ŀ ƴŜŎƘǘŜ ƧŜ ол Ƴƛƴǳǘ ōƻōǘƴŀǘΦ tƻπ

ǘƻƳ Ƙƻǳōȅ ǎƭƛƧǘŜ ǇǌŜǎ ŎŜŘƴƝƪ ŀ ǾȇǾŀǊ ǳŎƘƻǾŜƧǘŜΦ bŀ ǇłƴǾƛ ǊƻȊǇǳǎǙǘŜ Ƴłǎƭƻ ŀ 

ǇǌƛŘŜƧǘŜ ǾȇǾŀǊΣ ȌŀƳǇƛƻƴȅ ŀ ƘǌƝōƪȅΦ ½ŀ ƻōőŀǎƴŞƘƻ ƳƝŎƘłƴƝ ǾǑŜ ǾŀǌǘŜ ƪƻƭŜƳ мр 

ƳƛƴΣ ŀȌ ǎŜ ƻŘǾŀǌƝ ǾȇǾŀǊΦ ±ƳƝŎƘŜƧǘŜ ƴŀǎŜƪŀƴŞ ōȅƭƛƴƪȅΣ ƻǎƻƭǘŜ ŀ ƻǇŜǇǌŜǘŜ ŀ ƴŜπ

ŎƘǘŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ tƻŘƭŜ ŘŜȊŜǊǘƴƝƘƻ ǘŀƭƝǌƪǳ ƻ ǇǊǻƳŠǊǳ мн ŎƳ ǾȅǌƝȊƴŠǘŜ Ȋ Ǉŀπ

ƭŀőƛƴŜƪ ƪƻƭŀΣ Řƻ ǎǘǌŜŘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŜƧǘŜ ǾǊŎƘƻǾŀǘƻǳ ƭȌƛőƪǳ ƘƻǳōƻǾŞ ǎƳŠǎƛΣ Ǉǌƛπ

ŘŜƧǘŜ ƭȌƛőƪǳ ƪȅǎŀƴŞ ǎƳŜǘŀƴȅ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǇŀȌƛǘƪȅ ǎǾŀȌǘŜ Řƻ ōŀƭƝőƪǳΦ  

ώуϐ 



мф 

 

(ud§losti) 

ZE ĢKOLNĊCH LAVIC 

ƴŀǑƛ ȌłŎƛ 

½!¿L[LΥ 

- ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŜŘƛŎŜ - 

½tw#±¸ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ t!w[!a9b¢¦ 
CǊŀƴǝǑŜƪ ~ΦΣ тΦ ! 

 
±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǇǊƻōƝǊłƳŜ ǊǻȊƴŞ ȊłǾŀȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ Ǿȅπ
ƳȇǑƭƝƳŜ ǊǻȊƴŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀƪŎŜΦ 
tǌƛƘƭŀǑǳƧŜƳŜ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝƳŜ Řƻǎǘŀǘ ȌłŘƴȇ ǾȇŎƘƻǾƴȇ 
ǇƻǎǝƘΣ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƳǻȌŜƳŜ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŘƻŎƘłȊŜǘΣ ƻōőŀǎ ƳłƳŜ ǇŀǊπ
ƭŀƳŜƴǘƴƝ ǇǌŜǎǇłƴƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ 
ǇǌŜǎǇƝƳŜ ǘŀƳΦ 
 
YŘƻ ƴłǎ ǾŜŘŜΚ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ²ƻƭƭǊŀōƻǾłΦ 
WŜ ƴłǎ ƪƻƭŜƳ нлΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ н ȌłŎƛ Ȋŀ ǘǌƝŘǳΦ 
 
aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǇǊƻōƝǊłƳŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƪƻǳǌŜƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƪǳǌłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 
 
Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ǎŎƘǻȊƪŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΚ  
ałƳŜ ǎŎƘǻȊƪǳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅΦ 
± тΥлл ǎŜ ǎŎƘłȊƝƳŜ ƘƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳłƳŜ ǎƴƝŘŀƴƛ ŀ ǇƻǘƻƳ ȊŀőƝƴłπ
ƳŜ ǌŜǑƛǘ ŀƪŎŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǑƪƻƭȅΦ 
 
WŜŘƴŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŀƪŎƝ Ǉŀǘǌƛƭŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴǳτǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǳπ
ǇŜƶ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƳŀƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΥ Ǿ ƳŀǎƪłŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
ǾŜƭƪŞ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ƻōƧŜǾƛƭƛ ƴŀ ŎƘƻŘōŠ мΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƪǊłǘƪƻǳ 
ŘƛǎƪƻǘŞƪǳΦ  



нл 

 

b=Yh[LY ½tw#± ½9 ~Yh[bN/I !Y/N 

5ƻƳƛƴƛƪŀ IΦΣ тΦ ! 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪȅ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǘƻ оΦ!Φ ƴŀ 

[ƛōŜǊŜŎƪƻǳ ǾȇǑƛƴǳ ŀ оΦ.Φ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ǾŜŘƭŜ ōŀȊŞƴǳΦ bŀ [ƛōŜǊŜŎƪŞ ǾȇǑƛƴŠ ǎŜ ŘŠǝ 

ǇƻōŀǾƛƭȅ ǾǝǇƴȇƳƛ ǎƻŎƘŀƳƛ ƪƻőŜƪΣ ƻǎƭŀ ŀ ƭŀƳȅΦ ! ŘŀƭǑƝ ǘǌƝŘŀ ǎƛ ǳȌƛƭŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ƘŜǊ 

ƪƻƭŜƳ ōŀȊŞƴǳΦ   

! ŘƻƪłȌǳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎŜ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝŘ ŀǎƛ ǾŜƭƳƛ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŀƭǑƝ 

ŀƪŎƛ ƳŠƭƛ ƻōŠ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅΦ ! ǘŀ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ aƛƴƛƳŀȄ ŀ ƳǊŀǾŜƴŜŎΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƭŜƪǘƻǊȅ 

Ȋ 5ǊŀƳŀŎŜƴǘǊŀ ǎƛ ƘǊŀłƛ ƴŀ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ŀ ȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘΦ ¢ŀƪŞ ƳŀƭƻǾŀƭƛ Ǿ 

ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ƳǊŀǾŜƴƛǑǘŠ ŀ őŜǘƭƛ ƪƴƝȌƪǳΦ  

 

5ƴŜ моΦмлΦ ǎŜ ǘǌƝŘȅ ǾȅŘŀƭȅ Řƻ bŀƛǾƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tŀǾƭƛƪΣ .ƻōōȅ ŀ Řǳπ

ŎƘƻǾŞ ƳŠǎǘŀΦ 

hōŠ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǌƝƧƴŀ ƳŠƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ½ǾƝǌŀǘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ 

ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ƪƛƴŀ ±ŀǊǑŀǾŀ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻǳƪƭƛ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƭŀƴŜǘŀ tǊŀƘŀΦ 5ŠǘŜƳ ǎŜ Ȋŀπ

ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳǳŎƘƻƳǻǊƪŀ ƴŜōƻ ǇƭŎƘΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ǎŜ ǾǑŜƳ ƳƻŎ 

ƭƝōƛƭ aǳƅƻƴΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƘƴŠŘƻǳ ǎǊǎǘ ŀ ōƻƧƝ ǎŜ ǇǎǻΦ  

ώмϐ 



нм 

 

.ƻƘŘŀƴŀ CΦΣ рΦ ! 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ фΦ ммΦ рΦ! ŀ рΦ. ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ Ǿ LvƭŀƴŘƛƛ tƭŀƴŜǘłǊƛǳƳΦ aŠƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜπ

Ǌȇ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀΦ 

5Šǝ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭȅ ƘǾŠȊŘȅΣ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘπ

ƴƻǎǘƳƛΦ bŀǳőƛƭȅ ǎŜ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƴŜȌ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

aƻŎ ǎŜ ƧƛƳ ǘŀƳ ƭƝōƛƭƻΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭȅ ǎŜ ǘŀƳ ƘƻŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀπ

ǾǳΣ ƴŀǇǌΦ ȌŜ ƪŀȌŘł ǇƭŀƴŜǘŀ Ƴł ǎǾǻƧ ƳŠǎƝŎ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƛ ǇǊǎǘŜƴŜŎΦ bȅƴƝ ƧƛȌ ǘŀπ

ƪŞ ǾŠŘƝΣ ȌŜ {ŀǘǳǊƴ Ƴł ǇǊǎǘŜƴŜŎ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ƪŀƳŜƴǻΦ 

~ƭƛ ǘŀƳ ǇŠǑƪȅΣ ŎƻȌ ǘǊǾŀƭƻ ǘƻ мл-нл ƳƛƴǳǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘǊǾŀƭ м ƘƻŘƛƴǳΦ 

  

 

CǊŀƴǝǑŜƪ ~Σ тΦ ! 

¦Ȍ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ȊŀőłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎǘǊłǾƛƭ ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶΦ tƻƧřƳŜ ǎŜ ƪƻǳƪƴƻǳǘΣ Ƨŀƪ 

Ƙƻ ǎǘǊłǾƛƭȅ ǑŜǎǘƪȅΦ 

5ƴŜ рΦ фΦ ǎŜ сΦ! ŀ сΦ. ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ŘŜƴ Ǉƻπ

ōȅǘǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ½ŀǟƳŎƻ сΦ! Ǒƭŀ ƴŀ [ƛōŜπ

ǊŜŎƪƻǳ ǾȇǑƛƴǳΣ сΦ. ǎŜ ǾȅŘŀƭŀ Řƻ {ǘŀǊȇŎƘ 

tŀǾƭƻǾƛŎ ŀ Řƻ wǻȌƻŘƻƭǳΣ ǎǾǻƧ ŘŜƴ Ȋŀƪƻƴπ

őƛƭȅ ƴŀ ƘǌƛǑǝ /ȅǊƛƭŀ ŀ aŜǘƻŘŠƧŜΦ 

¢ǌƝŘȅ сΦ! ŀ сΦ. ǎƛ ŘłƭŜ ǳȌƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

IǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƻŘ 5ǊŀƳŀŎŜƴǘǊŀΣ 

ƻŎƛǘƭȅ ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝōŠƘǳ .Ŝƴŀ ŀ {ŀƳŀΣ 

ƪƭǳƪǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻΦ ¿łŎƛ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋ ƳƴƻƘŀ Ǉƻπ

ƘƭŜŘǻΦ 

 

ώмϐ 



нн 

 

 

9w!{a¦{τth5½LabN ah.L[L¢¸ 

9w!{a¦{ ± [L.9w/L  

aŀǘŠƧ ~ΦΣ тΦ . 

!ƴƛ ƴŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ ȊŀƘłƧƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

ƧŜŘƴǳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ YƻƻǊŘƛƴłπ

ǘƻǊƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 5ŀƴƛŜƭŀ 

aŀǊƪƻǾłΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǘǊǾŀƭ ƻŘ оΦ Řƻ тΦ ǌƝƧƴŀΦ 

/ƻ ƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀőΣ ŀǎƛ ƴŜƳǳǎƝƳŜ Ǿȅπ

ǎǾŠǘƭƻǾŀǘΦ 

tǌƛǑƭƛ ƪ ƴłƳ ȌłŎƛ ȊΥ ¢ǳǊŜŎƪŀΣ tƻƭǎƪŀΣ LǘłƭƛŜ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŀΦ aȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴȅƴŠƧǑƝƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀ ǳōȅǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘǳǊŜŎƪŞ ƪƭǳƪȅΦ bȅƴƝ ǾłƳ ȊǊŜƪŀǇƛǘǳƭǳƧŜƳŜ 

ŎŜƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

± ǇƻƴŘŠƭƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ Ȋ ŎƛȊƛƴȅΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎƻǳπ

ǘŠȌƴƝ ƘǊŀ WŜƻǇŀǊŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǑŀƪ őŜǑǟ ȌłŎƛ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǘƻ ōȅƭŀ ǎƻǳǘŠȌ ƻ 

ǾŠŘƻƳƻǎǘŜŎƘ ƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ tƻ ƻōŠŘŠ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƭƛōŜǊŜŎƪŞ ǊŀŘπ

ƴƛŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƘǳǊł Řƻ 5ƛƴƻǇŀǊƪǳΦ błǾǑǘŠǾŀ 5ƛƴƻǇŀǊƪǳ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƛƭŀΦ tŀƪ ƧǎƳŜ 

ƧƛȌ ƳŠƭƛ ǾƻƭƴƻΦ 

.ȅƭƻ ǵǘŜǊȇ ŀ Ǒƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛ ǊǻȊƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ 

Ǒƭƛ ƴŀ ƻōŠŘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Ǉƻ ƳŜƴǑƝ ǇŀǳȊŜ Řƻ Lv [ŀƴŘƛŜΣ ƪŘŜ ǎƛ ǘǳǊŜőǟ ƪƭǳŎƛ 

ƻōƭƝōƛƭƛ ǎƛƳǳƭłǘƻǊ ǌƝȊŜƴƝ ŀǳǘŀ ƻŘ ~ƪƻŘȅ ƳƻŘŜƭǳ hŎǘŀǾƛŀΦ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ƴŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ tǊŀƘȅΦ bŀǑƛ ǘǳǊŜőǟ ƪƭǳŎƛ ōȅƭƛ Ȋ ǇŀƳłǘŜƪ 

ǳŘƛǾŜƴƝ ŀ Ȍŀǎƭȅƛ  { ¢ǳǊƪȅ ƧǎƳŜ ȊŀǑƭƛ Řƻ aŎ5ƻƴŀƭŘΨǎ ŀ Řŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧƝŘƭƻΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ƪƻǳǇƛǘ ǎǳǾŜƴȇǊȅΦ /ŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘ ōȅƭ ƘƻŘƴŠ ȊłōŀǾƴȇΣ ŀǙ ƧƛȌ ǎŀƳƻǘƴł ŎŜǎπ

ǘŀΣ őƛ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ - ǇǊƻǎǘŠ ǾǑŜΦ 

WŜ őǘǾǊǘŜƪ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜǎƳŠƭȅ ŎƘȅōŠǘΦ ±ȅǊłōŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴłǊŀƳƪȅ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ ! ȊŀȊǇƝπ

Ǿŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƝǎŜƶ ¢ǊǳŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŘ tƘƛƭŀ /ƻƭƭƛƴǎŜΣ  ŀ ƴŜōƻ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ŘŠƭŀƭƛ ƭŞƪłǊƴƛőπ

ƪǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻǝ ǑƛƪŀƴŠΦ tƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƻōŠŘ ŀ ǇǌŜǎǳƴ Řƻ ƭƛōŜπ

ǊŜŎƪŞ ½hhΦ aȅ ƧǎƳŜ ǾȊŀƭƛ ƴŀǑŜ ƪƭǳƪȅ ƴŀ ǇƛȊȊǳ ŀ Ǉŀƪ ƴŀ Ǿƻƭƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƳŀΦ 

ώмϐ 



но 

 

± ǇłǘŜƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎǊŀȊ ǳ YǊŀƧǎƪŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǎȅƴŀπ

ƎƻƎǳΣ  ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ŎƛȊƛƴŎǻƳ ǳƪłȊŀƭƛ ƛ ƴŀǑƛ ƪƴƛƘƻǾƴǳΦ 

± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ŘŠƭŀƭƛ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƘǊłƭƛ ƘǊǳ ƴŀ ƳƻǝǾȅ ¢± {Ƙƻǿ W9ht!w5¸Η őƛ 

wƛǎƪǳƧΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŘŜōǊŀƭƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅΦ 

błǎƭŜŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƳȅΦ YŀȌŘȇ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ƴŠŎƻ ǎǾŞƘƻΦ 

¢ŀƪƻǾȇ ōȅƭ ǇǊǻōŠƘ ŎŜƭȇƳ 9ǊŀǎƳŜƳ Ǿ [ƛōŜǊŎƛΦ {ƴŀŘ Ǿłǎ ȊŀǳƧŀƭΦ  

 

{ 9w!{a9a 5h ½9a= Y±=¢Lb ! ±=¢wbº/I a[ºb®  

ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ aŀǊƪƻǾł 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ млΦ ς мпΦмлΦ нлнн ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ Iƻπ

ƭŀƴŘǎƪǳ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƳŜȊƛπ

ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǒƪƻƭ 9Ǌŀǎπ

ƳǳǎҌΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ȊƪǊŀǘƪƻǳ 

αtƻǎƛǝǾŜάΦ /Ŝƭȇ ƴłȊŜǾ ƧŜ ǘƻǝȌ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇΥ α̧ ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

½ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀƴŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ tƻǎƛǝǾŜ ²ŀȅ ōȅ wƻōƻ 

ŎƻŘƛƴƎάΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜƳŜ ǾƻƭƴŠ ǇǌŜƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ 

αaƭłŘŜȌ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ½ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƻǾƭłŘŀǘ ŀ ǌƝŘƛǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇƻƳƻŎƝ 

ǊƻōƻǝŎƪŞƘƻ ƪƽŘƻǾłƴƝάΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾŞǎǘ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳΣ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀƳƝǎǘƻ 

ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ƴŀ ƴƛŎƘ ōȅƭƛ ȊłǾƛǎƭƝΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłƳƛ ƴŀ ƴŠƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋ CǊŀƴπ

ŎƛŜΣ ¢ǳǊŜŎƪŀΣ {ƭƻǾƛƴǎƪŀΣ aŀŘŜƛǊȅ ŀ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ IƻƭŀƴŘǎƪŀΣ ƪŀƳ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 

ǾȅŎŜǎǘƻǾŀƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ п Ȍłƪǻ уΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŀ н ǳőƛǘŜƭŞΦ bŀǑƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƧŜ 

aƻƴǜƻǊǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾł ŀ ǾŜƭƳƛ ƳƻŘŜǊπ

ƴŠ ǾȅōŀǾŜƴłΦ ¿łŎƛ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ōŠƘŜƳ ȊłȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΣ 

Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǘȇƳŜŎƘ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƳƴƻƘŀ ǇǌŜƪłȌŜƪ ŀ ōŜȊ ǾȊłƧŜƳƴŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘƻ ƴŜǑƭƻΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǉŀƪ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅ ǊǻȊƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǿƻǊƪǎƘƻπ

Ǉȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǎƛ ȌłŎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ 

Ǌƻōƻǘǻ [ŜƎƻ aƛƴŘǎǘƻǊƳǎΣ ƴłǾǊƘ ǾȊƻǊǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǝǎƪ ƴŀ ƭŀǎŜǊƻǾŞ ǌŜȊŀőŎŜΣ ǇǊłŎƛ ǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜƳƛ aŀƪŜȅ ƳŀƪŜȅ ŀ aƛŎǊƻΥōƛǘΣ ǇǊłŎƛ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ¢ƛƴπ

ώмϐ 



нп 

 

ƪŜǊŎŀŘ ŀ ǝǎƪ ƴŀ о5 ǝǎƪłǊƴŠΦ bŀǾǑǟǾƛƭƛ ǘŀƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƳŠǎǘŜőƪǳ 5ŜƭƊΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ αȊŜƭŜƴł ǾŜǎƴƛőƪŀά ǎ ŎƘȅǘǊȇƳƛ ŘƻƳȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǾȅƳƻπ

ȌŜƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΦ bŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭƻ ǎŀƳƻπ

ȊǌŜƧƳŠ ƛ ǇƻȊƴłǾłƴƝ wƻǧŜǊŘŀƳǳ ŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻƘǊƻƳƛƭƻΣ Ƨŀƪ ǎǳǇŜǊπ

ƳƻŘŜǊƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ ǎ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƻǳ wƻǧŜǊŘŀƳ ƧŜΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǘŀƪƻǾŞ ƳŠǎπ

ǘƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ tǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴłǎ ǘŀƪŞ őŜƪŀƭƻ Ǉǌƛ ŜȄƪǳǊȊƛ ƴŀ αCƭƻŀǝƴƎ ŦŀǊƳά ς 

ǇƭƻǾƻǳŎƝ ŦŀǊƳŠΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ǇƛƭƝǌƝŎƘ ǾŜ ǾƻŘŠ Ǿ ǇǌƝǎǘŀǾǳΦ WŜ ǘŀƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ Řƻπ

ōŠ ŎƘƻǾłƴƻ пл ƪǊŀǾΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǎǾŠŘőƛƭΣ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ ŦŀǊπ

Ƴȅ ǇǊƻ нпл ƪǊŀǾ ς ǘƻ ǾǑŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŀΦ wƻǧŜǊŘŀƳ ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƳŠǎǘƻ Ǉƭπ

ƴŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ ±Ŝ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǎŜ ȌłƪǻƳ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǝ ǘŀƪ 

ƳŠƭƛ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ ƻ ŘŀƭǑƝ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƳŠƭ ƴŀǇǌΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘƝǾŀǘ 

ǎŜ ƛ Řƻ .ŜƭƎƛŜΦ ¢ȇŘŜƴ ǊȅŎƘƭŜ ǳǘŜƪƭ ŀ ƴȅƴƝ ǾǑŜƳ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƧŜƴ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ƴƻǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǾǑŀƪ ȌłŎƛ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ 5ŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ {ƭƻǾƛƴǎƪǳ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлннΦ  

 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎŜ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƭƛ Řƻ IƻƭŀƴŘǎƪŀ 

!ƴƎŜƭƝƴŀ IΦ ŀ ¸ŀǊƻǎƭŀǾ CΦΣ тΦ . 

{ ¸ŀǊƻǳ ƧǎƳŜ ȊǇƻǾƝŘŀƭƛ ±ƛƭŞƳŀ ŀ tŀǘǊƛƪŀ Ȋ уΦ.Υ  

!ƴƎŜƭƝƴŀΥ ± ƧŀƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ Κ 

±ƛƭŞƳ Υ ±  wƻǧŜǊŘŀƳǳΦ  

!ƴƎŜƭƝƴŀΥ Yƻƭƛƪ Ǿłǎ ǘŀƳ ƧŜƭƻ Κ 

±ƛƭŞƳΥ 2ǘȅǌƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ƧŜƭƛΦ  

!ƴƎŜƭƝƴŀΥ [Ɲōƛƭƻ ǎŜ ǾłƳ ǘƻ Κ 

±ƛƭŞƳΥ WƻΣ IƻƭŀƴŘǎƪƻ Ƴƛ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƘƻŘƴŠ ǇƻȊƴłƴƝ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛΦ  

tŀǘǊƛƪΥ 5ƻǎǘ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻ ǘŀƳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳȌƛƭ ŀ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ōȅŎƘ ǘŀƳ ȊǻǎǘŀƭΦ 

!ƴƎŜƭƝƴŀΥ /ƘƻŘƛƭƛ ƧǎǘŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ Κ 

tŀǘǊƛƪΥ WƻΦ Wł ƧǎŜƳ ƧŜƭ ƛ ƴŀ ƪǊłǘƪȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ .ŜƭƎƛŜΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟπ

Ǿƛǘ ƘƴŜŘ ŘǾŀ ǊǻȊƴŞ ǎǘłǘȅΦ  



нр 

 

5![~N ½!Iw!bL2bN ah.L[L¢!Σ ¢9b¢hYw#¢ 5h {[h±Lb{Y;Ih a!wL.hw¦  

ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ .ǳǊŘƻǾł 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ мпΦ-муΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧƛȌ őǘǾǊǘŞ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9Ǌŀǎπ

ƳǳǎҌΥ ̧ ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀƴŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎȅ ƛƴ ŀ tƻǎƛǝǾŜ ²ŀȅ ōȅ wƻōƻŎƻŘƛƴƎ όőŜǎƪȅ aƭłŘŜȌ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ½ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƻǾƭłŘŀǘ 

ŀ ǌƝŘƛǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻōƻǝŎƪŞƘƻ ƪƽŘƻǾłƴƝύΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ŎƝƭŜƳ 

ǾǑŜŎƘ ǾȇƧŜȊŘǻ ƧŜ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ǳǘǳȌŜƴƝ ǘŠŎƘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻǎƛǝǾŜάΣ Ƨŀƪ ȊƳƝƴŠƴȇ ƴłȊŜǾ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧŜƳŜΣ ƧŜ ǾŞǎǘ Ȍłƪȅ 

ƪ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳǳ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

±Ŝ ǎƭƻǾƛƴǎƪŞƳ aŀǊƛōƻǊǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇǌłǘŜƭƛ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ ǎŜǘƪŀƭƛ 

Ǿ ƴŜŘŠƭƴƝ ǾŜőŜǊ моΦ ммΦ ŀ Ȍłƪȅ ǎƛ ǾȅȊǾŜŘƭȅ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ½ƴƻǾǳ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǎƘƭŜŘŀƭƛ ƘƴŜŘ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ǊłƴƻΣ ŀ ǘƻ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ {ƭŀǾŀ YƭŀǾƻǊŀ aŀǊƛōƻǊΦ 5Ŝƴ 

Ȋŀőŀƭ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǳǾƝǘłƴƝƳΥ ȌłŎƛ ǘŀƳŠƧǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇŠǾŜŎƪȇŎƘΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǝǾƛǘŀΣ ōŠπ

ƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǾȇǊƻōƴƝ Ƙŀƭȅ ŬǊƳȅ tŀƭŬƴƎŜǊ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǊłπ

ōƝ ǊǻȊƴŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƪŞ ȊǾŜŘŀŎƝ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ όƴŀǇǌΦ ƧŜǌłōȅύΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƴȅΣ ȌłŎƛ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǊƻ ƴŠ ŎƘȅǎǘŀƭȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

5ǊǳƘŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǎŜǘƪŀƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΥ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǊƻōƻǘǻΦ 

{ǘǌŜŘŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƳǳ ǾȇƭŜǘǳ Ȋŀ ƪǊłǎŀƳƛ ǎƭƻǾƛƴǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ǌŜƧπ

ƳŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƪǊŀǎƻǾŞƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄǳ tƻǎǘƻƧƴǎƪŞ ƧŜǎƪȅƴŠΦ 

5ƻ ǇƻŘȊŜƳƝ ƴłǎ ȊŀǾŜȊƭ ǾƭłőŜƪΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƝǝƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ǘǊŜȊƻǊǳ 

Ǿ DǊƛƴƎƻǧƻǾŠ ōŀƴŎŜΣ ŀ ƳŜȊƛ ƪǊłǇƴƝƪȅ ƧǎƳŜ ƛ ƳƻƘƭƛ ǎǇŀǘǌƛǘ ƴŜȊǾȅƪƭŞƘƻ ǘǾƻǊŀΦ 

5Ǌŀƪ ǘƻ ǎƛŎŜ ƴŜōȅƭΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳŀŎŀǊłǘ ƧŜǎƪȅƴƴƝΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪ ȌƛƧƝŎƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ȊŘŜΣ 

ōȅƭ ǎǘŜƧƴŠ ƻƘǊƻƳǳƧƝŎƝΦ 5ǊǳƘƻǳ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇƭŜǘǳ ōȅƭƻ ƧŜȊŜǊƻ ŀ ƘǊŀŘ .ƭŜŘΦ 

L ƪŘȅȌ ǇǊǑŜƭƻΣ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƻǎǘǊƻǾ ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ ōȅƭ ƪƻǳȊŜƭƴȇΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ ŜȄƪǳǊπ

ȊŜ ōȅƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ [ǳōƭŀƶΦ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƳŀǊƛōƻǊǎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴłǎ ǳƧŀƭƛ ǘŀπ

ƳŠƧǑƝ ǎǘǳŘŜƴǝΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴłƳΣ ƴŀ őŜƳ ǎŜ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŠ Ǌƻōƻǝƪȅ ǇǊŀŎǳƧŜΥ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǌƻōƻǘ CǊƛŘŀ Ƴł Ǉƻ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǾȅǇƻƳłƘŀǘ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ 



нс 

 

½ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ŎŜƴǘǊŜƳ ƳŠǎǘŀ Ǉƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘ 

ŀ ŘŜƴ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ tƻƘƻǊƧŜΣ ƻŘƪǳŘ ōȅƭŀ ǇŠƪƴł ǾȅƘƭƝŘƪŀ ƴŀ aŀǊƛπ

ōƻǊΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΥ Ǉƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǇǌŜŘłƴƝ ŎŜǊǝπ

Ŭƪłǘǻ ǎŜ ȌłŎƛ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ς ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ŀ ŀƴƎƭƛőǝƴŀ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ǎǘŜƧƴł Υύ Φ 

± ǎƻōƻǘǳ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ƴŀǎŜŘƭƛ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ ŀ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ȊǇłǘƪȅ ŘƻƳǻΦ 

5ŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ƧŀǌŜ нлноΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƳ bŀƴǘŜǎΦ 

 

 

ώмϐ 



нт 

 

 

t!w¢b9w{Y# ~Yh[! ½ !¦D{.¦wD¦ΦΦΦ 

ΦΦΦ ƻǇŠǘ Ǿ [ƛōŜǊŎƛΗ          b!t{![!Υ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ IǵǎƪƻǾł 

± ǘȇŘƴǳ ƻŘ мтΦ Řƻ нмΦ ǌƝƧƴŀ нлнн ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀǳȊŜ ǳǾƝǘŀƭƛ ǑŜǎǘπ

ƴłŎǘ Ȍłƪǻ ŀ ǘǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭŜ Ȋ YŀǇŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ tŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

ȊŎŜƭŀ ǇƻƘƭǝƭΣ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ ½łȌƛǘƪȅ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ 

ƪǊłǘƪŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ǎ ƴłƳƛ ƧƛǎǘŠ ǾȅŘǊȌƝ ŘƭƻǳƘƻΦ ! Ŏƻ ȊŘŜ ǘŜŘȅ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ȍłƪǻ Ȋ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ½~ .ŀǊǾƝǌǎƪł ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛΚ {ǇƻƭŜőƴŞ ǎŜȊƴŀƳƻǾłπ

ƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƳŠǎǘŀ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǊŀŘƴƛŎŜΣ Lv[ŀƴπ

ŘƛŜΣ ōƻǿƭƛƴƎǳΣ ŀƭŜ ƛ tǊŀƘȅ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘƛǾƻƪƻǳΣ ŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ǊƻȊƭǳőƪǳΦ ½ŀ 

ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ŘŠƪǳƧŜƳŜ 2Ŝǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪŞƳǳ ŦƻƴŘǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ 

ƳŠǎǘǳ [ƛōŜǊŜŎ ƛ {wt5~Φ  

 

 

 

 

 

 

 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ Ȍłƪȅ Ȋ !ǳƎǎōǳǊƪǳ 

!ƴƎŜƭƝƴŀ IΦ ŀ ¸ŀǊƻǎƭŀǾ CΦΣ тΦ . 

bŀ ƻǘłȊƪȅ ƴłƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀ YǊƛǎǘȇƴŀ /ƘΦ ȊŜ тΦ !Φ  

Wŀƪȇ ōȅƭ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊłȌƛǘŜƪΚ .ȅƭƻ ǘƻ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƘƻƭƪŀƳŀ ǇƻƘłŘŀƭŀ ŀ 

Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƳƝǌƛƭȅΦ  

Wŀƪȇ ōȅƭ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ȊłȌƛǘŜƪΚ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎǘȅŘŠƭƛΦ  

YŘŜ ƧǎǘŜ ǾǑǳŘŜ ōȅƭƛΚ ± tǊŀȊŜΣ ƴŀ ǊŀŘƴƛŎƛΣ ǾŜ {ǘŀǊōǳŎƪǎǳ ŀ Ǿ Lv[ŀƴŘƛƛΦ 

YǘŜǊŞ őłǎǝ [ƛōŜǊŎŜ ǎŜ bŠƳŎǻƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƝōƛƭȅΚ - h/ CƻǊǳƳΦ  

bŀǳőƛƭŀ ǎŜǎ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΚ - !ƴƻΣ ǇłǊ ŦǊłȊƝ Ȋ ƴŠƳőƛƴȅΦ  

ώмϐ 


